Jesli nic nie zmienisz, nic sie nie zmieni.

AC czy DC? Czego naprawde potrzebuje Twoja firma?

1. Jaki jest gtéwny cel przeprowadzenia procesu?

A) Musze podjac¢ konkretng decyzje biznesowa: kogo zatrudni¢, kogo awansowac, a kogo zwolnié.

B) Chce zdiagnozowad stan mojego zespotu, poznac ich mocne i stabe strony oraz zaplanowac ich dalszy
rozwoj.

2. Co stanie sie z uczestnikami po zakonczeniu sesji?

A) Zostanie wybrany ,zwyciezca” (lub kilku), ktéry otrzyma stanowisko. Reszta otrzyma informacje o
odrzuceniu.

B) Kazdy uczestnik otrzyma szczegdtowy feedback i Indywidualny Plan Rozwoju (IDP).

3. Na jakim horyzoncie czasowym skupiasz sie?
A) Potrzebuje kogos ,,na wczoraj”. Musze obsadzi¢ wakat lub wzmocnic zespot w ciggu najblizszych tygodni.
B) Mysle strategicznie o perspektywie 1-3 lat. Chce przygotowac , kadre rezerwow3g” na przyszte stanowiska
(sukcesja).

4. Jakiego rodzaju kompetencje sg dla Ciebie najwazniejsze w tym projekcie?
A) Interesuje mnie obecny poziom wiedzy i umiejetnosci ("Czy on/ona potrafi to robi¢ TERAZ?").
B) Interesuje mnie potencjat do nauki i predyspozycje ("Czy on/ona moze sie tego nauczyé W PRZYSZtOSCI
i ma do tego profil psychiczny?").

5. Jakie ryzyko biznesowe prébujesz zminimalizowac?
A) \aRyzyko kosztownej pomytki rekrutacyjnej (zatrudnienie osoby, ktéra nie radzi sobie z zadaniami).
B) Ryzyko marnowania budzetu szkoleniowego na osoby bez perspektyw lub utraty talentéw, ktdre czujg
sie niezauwazone.

6. Jaki bedzie finalny zwrot z tej inwestycji dla firmy?
A) Ranking kandydatéw i jasna rekomendacja: , Zatrudnij tego konkretnego cztowieka”.
B) Raport opisowy (mapa talentdw) pokazujgcy stratyfikacje zespotu: kto jest Gotowym Liderem, a kto
wymaga dalszego rozwoju.

7. Jak bedzie wygladata komunikacja zwrotna (feedback)?
A) Bedzie krétka, konkretna i sformalizowana (np. informacja o przyjeciu/odrzuceniu). Czesto
przekazywana tylko wybranym.
B) Bedzie dtugotrwata i partnerska. Celem feedbacku jest zmotywowanie pracownika do pracy nad lukami
kompetencyjnymi, wiec sesje beda dtuzsze i coachingowe.

Jak zinterpretowac wyniki?

Przewaga odpowiedzi A?
Szukasz rozwigzania typu Assessment Centre. Traktujesz ten proces jako narzedzie selekcji. Potrzebujesz
konkretnego, sprawiedliwego ,testu”, ktory odfiltruje niewtasciwe osoby.

Przewaga odpowiedzi B?
Szukasz rozwigzania typu Development Centre. Traktujesz ten proces jako inwestycje w kapitat ludzki.
Potrzebujesz ,rentgena”, ktéry pokaze, w jaki sposdb Twdj obecny zespot mogtby by¢ bardziej efektywny.
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